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v Plus de 20 ans d’expériences opérationnelles en Supply Chain « End to End » a des postes clefs
v Spécialiste Gestion de projet et accompagnement du changement

v Capacité a créer, partager et déployer opérationnellement les processus Métiers

v Expériences internationales EMEA, Asie, Amérique Latine

COMPETENCES
U Roadmap Stratégique 0 s&op
U Réduction des couts U Gestion de la Demande
U Management des équipes O PDP / DDMRP / Push Pull
U Optimisation des flux U LEAN Operation
O MOA/ ProjetIT L ERP Oracle / SAP / MAPICS / JDA

EXPERIENCES

JAN 21 - AUJ
DIRECTEUR BE 3C / Manageur de Transition

o Banque Alimentaire 87 : Chef de Projet Logistique :
- Doublement des capacités de stockage et création d’un Atelier de transformation des aliments
- Financement du projet

JAN 2016 — SEP 20
DIRECTEUR SUPPLY CHAIN GROUPE / Legrand
Chiffres Clefs : ~ 1 M K€ Stocks / 1 M Références / 93% Service Client /~2000 collaborateurs

Pilotage de I'ensemble des opérations Supply Chain du groupe et du reporting a la Direction Générale
Redéfinition de I'organisation SC Back Office et Front Office : missions et Kpis

Redéfinition processus S&OP

Déploiement d’une plateforme collaborative Cloud S&OP JDA (en 2020, 15 usines et 10 pays) : cahier des
charges fonctionnel, interface Intégrateur et DSI

o Pilotage du programme Legrand Way : 30 pratiques clefs / 150 “Managers Clefs” formés dans tous les pays

o O O O

JAN 2007 — DEC 2015
HEAD OF SUPPLY CHAIN / Division Appareillage & Systémes résidentiels

o Dans le contexte de la crise de 2008, déploiement d’un plan de protection de la marge :
# Flux Tiré par la demande ==> 30% Réduction Produits a rotation lente
# Segmentation service client ==> Focus “Grand Projets » vs Distribution

# Optimisation du portefeuille produits : - 20% références

o Direction de de 5 grands projets ERPs en Chine, Inde, Egypte et Europe : Mapics, SAP, Oracle



DEC 2000 — DEC 2006
RESPONSABLE GESTION DE LA DEMANDE / Legrand

o Création Ex Nihilo de ce nouveau métier
o Déploiement du “Distribution Requirement Planning” (40 pays / 20 usines)
- 25% optimisation stock Produits Finis

DEC 94— DEC 99
RESPONSABLE S&OP & PDP / Responsible Administration Oracle V11i Legrand Limousin

o Management d’une équipe de 50 personnes (S&OP, PDP/MRP, Approvisionnement, Méthodes) sur les 10
usines du Limousin

o Administration et changement version de I'ERP Oracle V11i : cahier des charges MOA, Pilotage Integrateur et
Editeur

MAR 91 - DEC94
AUDITEUR INTERNE / Legrand

o Nombreuses missions en France et a I'international : Organisation, Ressources Humaines, Restructuration

MAR 89 -JAN 90
CONTROLEUR GESTION / BSN Danone
Mise en place d’un systeme de Gestion d’atelier

FORMATION

2021 : AUDENCIA Nantes / Certificat Manager de Transition

2009: THUNDERBIRD School of Global Management /Global Leaders Program
Phoenix (AZ) / Hyderabad (India)

2002: EM LYON / Formation Emerging Leaders
2002 : CPIM / APICS
1989 : INSEEC Bordeaux

1988: UNIVERSITY OF CALIFORNIA LOS ANGELES
Bachelor of Arts Contrdle de Gestion

AUTRES EXPERIENCES

o Vice-Président Banque Alimentaire de la Haute Vienne

o 5années d’expériences comme professeur Supply Chain a 3IL (Ecole Ingénieur Informatique)
Intervenant Master Supply Chain KEDGE ISLI : Gestion de la demande / S&OP

o Passionné par les activités Sports et Nature : Golf, VTT, Randonnée



